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M
aserati  had  an
nounced  its
plans  to  join  the
electric  vehicle

market trend years ago. It now
has fi��rm plans for introducing
the  allelectric  GranTurismo
and the GranCabrio next year.
All  new  models  post  2021  are
also  expected  to  be  off��ered
with electric powertrains. The
fi��rst step in the runup to full
electrifi��cation  will  be  the  re
cently  developed  and  just
launched  Ghibli  Hybrid.  This
smaller  4door  sedan  (com
pared  to  the  Quattroporte)
from the House of the Trident
has  sold  about  100,000  units
since  its  launch  in  2013.  It
hasn’t really set the sales chart
ablaze  as  the  company  was
hoping  it  would.  On  the  con
trary,  during  the  last  two
years  Maserati’s  sales
have  taken  a  beating
due to slump in China
and  the  US.  So,  can
the  new  hybrid
powertrain  help  it
claw  back  some  of
the  numbers,  even
as  the  model  will
now  meet  the  more
stringent  emission
norms  that  have
come  into  eff��ect  in
many markets worldwide?

Greener than petrol
Ghibli Hybrid is built around a
modifi��ed  version  of  the
chassis  and  bodywork  of  the
Ghibli  V6.  This  version  com

bines  a  4cylinder,  2litre  en
gine with a 48volt battery hy
brid  system  that  enables
energy  to  be  recovered  when
decelerating  and  braking.
Maserati  has  chosen  a  hybrid
solution  that  aims,  above  all,
to  improve  performance,
while  also  saving  fuel.  The
Italian  luxury  automobile
brand  claims  that  the  same
engine  performance  level  of
every  Maserati  model  is  re
tained but consumption is re
duced, making the Hybrid ver
sion even more effi��cient than
those  equipped  with  the  gas
oline  or  Diesel  V6  engines.
Maserati  says  that  “it  squares
the  circle  by  delivering  the
smooth  response  of  a  6cylin
der  engine  with  the  lowrpm
torque  of  a diesel”.  The

hybrid  system  delivers  the
same pickup as the diesel ver
sion  together  with  the  power
and acceleration of the 350hp
V6  gasoline  engine,  all  com
bined with a reduction in CO2

emissions by 25 per cent com
pared to gasoline and virtually
the same as the diesel accord
ing  to  WLTP  (new  European
standard)  data.  The  Maserati
48volt hybrid system has four
parts:  Belt  Starter  Generator
(BSG),  battery,  eBooster  and  a
DC/DC converter. The BSG does
the job of an alternator, recov
ers energy during braking/ de
celeration  and  charges  the
battery  in  the  boot,  which  in
turn  powers  the  engine's
eBooster.  The  reason  for  in
stalling  an  eBooster  (electric
supercharger) on the car is to
back up the conventional tur
bocharger,  working  in  tan
dem with it, to sustain the en
gine's  power  output  at  low
rpm. The hybrid system's oper
ating strategy ensures that the
eBooster  is  always  available,

via battery or BSG, whenever
it is needed. 

Maserati  says  that
the BSG and eBooster

combination  is
unique  in  the  hy
brid  sedan  seg
ment  and
provides  an  extra
boost  when  the
engine  reaches
peak  rpm  in  sport
mode,  at  which
point  the  perform

ance benefi��ts can be
fully enjoyed, while in

normal mode it balances fuel
use  and  performance.  Ghibli
Hybrid is still  focused on bet
ter  performance;  the  hybrid
weighs  less  than  the  6cylin
der  engine  equivalent,  and

has  even  better  weight  distri
bution,  since  the  engine  is
frontmounted  and  the  bat
tery  is  placed  in  the  rear.  The
internal mechanical compon
ents  of  this  engine  derived
from  FCA  have  been  com
pletely  restyled  by  the  Maser
ati Innovation Lab in Modena,
The  engine's  elec
tronic  control  sys
tem  is  also  com
pletely  diff��erent,
with  a  switch  to  a
Bosch  newgenera
tion ECU. In practice,
all  that  remains  of
the  original  engine
are the dimensions and part of
the cylinder head.

The  hybrid  power  plant
provides a CO2 emission level
below  that  of  the  V6  Diesel
and a fuel saving of 20 per cent
over the 350hp V6, with undi
minished  performance.  The
start  of  production  is  sched
uled  for  September,  and  the
fi��rst cars will reach the show
rooms  at  the  end  of  October.
Production  for  the  Japanese
and  Korean  market  will  start
in  February  2021.  Maserati
claims that the Ghibli Hybrid
retains  the  soul  of  the  brand
in every respect, including the
sound,  which,  in  spite  of  the
hybrid  propulsion,  still  has
the  distinctive  growl.  It  is
achieved without resorting to
amplifi��ers,  by  just  tweaking
the  fl��uid  dynamics  of  the  ex
hausts  and  adopting  resonat
ors,  tuned  to  deliver  the  typ
ical roar.

Thanks to maximum power

output of 330hp and torque of
450Nm  available  from  just
1,500 rpm, the new Ghibli Hy
brid's  performance  data  are
very  impressive:  top  speed  is
255  kmph  and  acceleration
from  0  to  100  kmph  is  5.7
seconds.

Design
The  hybrid  version  of  Ghibli
features a number of details in
dark  blue,  the  colour  univer
sally adopted as the symbol of
clean  mobility.  The  Maserati
trademark  three  air  ducts  on
the  front  mudguard  have  a
blue  trim  colour,  as  are  the
Brembo brake calipers and the
thunderbolt in the pillar logo.
Ghibli  Hybrid  debuts  a  new
front  grille  highlighted  by  a
distinctive feature: the Maser
ati tuning fork. 

The  updated  front  grille  is
based on this shape, and is fi��n
ished  in  chrome  in  the  Gran
Lusso  trim  and  in  an  even
more  aggressive,  sportier
Black  Piano  in  the  GranSport
trim. The rear design also gets
changes including a new light
cluster  with  a  style  known  as
boomerang  design,  inspired
by  many  Maserati  models
from history. It is a distinctive

feature  of  all  MY21
cars  and  appears  on
all  Ghibli  MY21  trims
with its special fi��nish
 black  around  the
edge,  red  in  the
middle  and  clear  in
the bottom section. 

The Ghibli Hybrid’s
interior  also  gets  an  array  of
exclusive  features,  like  the  12
way power sport leather front
seats  with  integrated  anti
whiplash headrests, the sport
steering wheel fi��tted with alu
minium  gearshift  paddles,
and  the  Inox  sport  pedals.
Ghibli  Hybrid  is  available  in
both  GranLusso  and  GranS
port  trims  with  some  diff��er
ences  depending  on  the  mar
ket. 

The  central  console  accom
modates an updated gearshift
lever  and  driving  mode  but
tons, as well as the character
istic  double  rotary  knob,  a
highquality  forged  alu
minium  component  that
provides  intuitive  control  of
the  audio  volume  and  other
functions.  MY21  also  sees  the
introduction  onto  Ghibli  of
the wireless smartphone char
ger (standard or optional), in
side  the  smartphone
compartment.

Maserati starts out

on its EV journey

with the Ghibli.

Can the new

Hybrid change 

its fortunes?

House of the Trident joins 
the electric bandwagon
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A
s  Nissan  gets  set  to  launch  its  com
pact SUV Magnite in India early next
year,  the  interesting  twist  to  the

script is the fate of brand Datsun.
It is now well known that the Magnite was

intended  originally  as  a  Datsunbranded
SUV  but  will  now  sport  the  Nissan  badge.
Perhaps this could also imply the end of the
road  for  the  Datsun  brand  in  India  which
was touted with much fanfare at the time of
its Delhi unveiling in 2013.

Clearly,  a  lot  of  water  has  fl��owed  under
the bridge over the last couple of years start
ing  with  the  shock  arrest  of  Carlos  Ghosn,
former  Chairman  of  RenaultNissan,  in
late2018.  A  series  of  dramatic  events  fol
lowed  where  some  big  names  exited  both
companies  even  as  relations  between  the
partners worsened by the day.

Neither  was  in  good  shape  fi��nancially
either  and  even  while  speculation  was  rife
that  a  divorce  was  inevitable  (never  mind
that it would have been a long, tedious and
expensive  aff��air),  Renault  and  Nissan  re
solved to bury the hatchet. It was not going
to be easy but there was really no alternative
especially when it was crystal clear that they
could not aff��ord to stay solo at a time when
everyone was seeking partnerships.

It is here that the relevance of Datsun in
the  new  global  roadmap  for  Nissan  merits
deeper  analysis.  It  was  Ghosn  who  had  re
surrected the brand in an endeavour to posi
tion it as an entrylevel off��ering in countries
like  India,  Indonesia,  Russia  and  South
Africa.

It was diffi��cult to question his logic con
sidering  that  almost  all  of  these  markets
have  costconscious  customers  who  Ghosn
naturally presumed would be delighted to
access an aff��ordable car brand. Remember,
it was the former Chairman of RenaultNis
san  who  was  the  fi��rst  to  salute  the  Tata
Nano’s astonishing price tag and reiterated
that  it  was  this  level  of  frugal  engineering
which would help automakers in emerging
markets. 

“Today,  we  begin  a  new  chapter  in  the
Datsun  story,”  proclaimed  Ghosn
when he unveiled the Datsun GO
at a glittering unveiling ce
remony  in  Delhi
seven  years  ago.
“We  will  off��er  a
modern  take
on  Datsun’s
core  values  in
India  and  pay
tribute  to  the
brand’s  herit
age.  The  power
of  local  engineer

ing  and  manufacturing  has  been  used  to
make this a reality,” he added.

According  to  Ghosn,  India  was  expected
to see four million car sales by 2015 by which
time Nissan’s contribution would be 10 new
models  including  the  Datsun  lineup.  “We
are expanding operations in India and, go
ing forward, will use local talent to enhance
our operations locally and globally,” he said.

Nissan, he added, had high expectations
from  India  and  hoped  to  have  a  market
share of 10 per cent, up from the present 1.2
per  cent,  in  the  midterm.  Clearly,  the  Dat
sun brand was expected to play a big role in
this growth and could contribute to over 60
per cent of sales given the competitive price
band it would operate in.

Ghosn’s leadership team that piloted the
Datsun  in  India  were  equally  optimistic
while reiterating that the country would be
the pivot of the Datsun’s global drive. They
touted India as “fundamentally the winner
of  tomorrow”  because  the  mindset  of  its
people was seen as a combination of devel
opment  and  respect  for  limited  resources.
Terming  this  a  “fantastic  tool”,  this  put  in
context why Datsun was developed in Chen
nai and not Japan.

Fast forward to the present and it seems
almost  tragic  that  none  of  these  plans  has
worked.  On  the  contrary,  Nissan’s  market
share has been in free fall and is really noth
ing  to  write  home  about.  The  Datsun  jour
ney is a clearly forgettable saga even though
its  intent  could  never  be  faulted.  As  in  the
case of the Nano, the cheap car association
was perhaps its biggest chink in the armour
along  with  other  issues  that  deterred  the
buyer. 

For now, a lot will depend on the success
of  the  Magnite  gong  forward.  If  the  script
goes according to plan and sales soar, it will
be  the  best  piece  of  news  for  Nissan  as  a
brand  at  a  time  when  it  is  really  down
though not entirely out. One more setback
in  India  is  something  that  the  Japanese
automaker  just  cannot  aff��ord  at  this  point
in time.

Brand Datsun and the
road ahead in India 
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India’s new audit regulator, the
National  Financial  Reporting
Authority (NFRA), passed an or
der  on  Wednesday  banning
Udayan  Sen,  former  managing
partner and Chief Executive Of
fi��cer of Deloitte India, in a review
of  Deloitte  Haskins  and  Sells’
audit of IL&FS Financial Services
(IFIN). 

IFIN  is  a  subsidiary  of  IL&FS,
which collapsed under the bur
den  of  loans  worth  ₹��90,000
crore in 2018. 

This  is  the  fi��rst  such  action
taken  by  the  NFRA  against  an
auditor after it was set up nearly
two years ago. A

Here are some of the main is
sues that the order dealt with:

Going concern
The NFRA held that Udayan Sen
had  not  obtained  suffi��cient
evidence that IFIN was a going
concern.  As  engagement  part
ner,  Sen  had  the  ultimate  re
sponsibility  to  make  an  inde
pendent  assessment  of  the
management’s  going  concern
assumption of IFIN before sign
ing the audit report.

Sen had concluded, based on
bullish Indian market and past
trends  of  the  performance  of
IFIN, that the going concern as
sumption was appropriate. This
was a failure of due diligence on
Sen’s part, the NFRA held. 

Sen’s counter: He  denied
these allegations as baseless and
said the audit engagement team
had evaluated the asset liability
management  disclosures  of
IFIN. Sen also stated that the net
worth of the company being six
times  its  share  capital  and  the
fact that the company regularly
received  the  highest  credit  rat
inghelped  him  conclude  that
there was no threat to IFIN as a
going concern.

Net-owned funds 
From  FY15  to  FY16,  IFIN’s  net
owned  funds  (NOF)  had

dropped from () ₹��45.93 crore to
() ₹��4,123.76 crore. The NFRA’s or
der  states  that  the  capital  risk
(weighted) assets ratio (CRAR) of
IFIN  was  at  ()  42.61  per  cent
against  a  regulatory  require
ment of 15 per cent. 

This deterioration of NOF and
CRAR  was  caused  by  reckless
lending to group companies of
IFIN  as  per  RBI’s  inspection  re
ports,  which  was  among  the
main causes for the collapse of
IL&FS and its group companies.

Sen,  as  theengagement  part
ner on the IFIN audit, was ulti
mately responsible to bring this
to  the  notice  of  those  charged
with governance at IFIN. 

Sen’s counter
He stated that these individuals
were already aware of the RBI in
spection  reports.  And  also,  the
RBI had given time till March 31,
2019,  to  the  company  to  bring
the NOF and CRAR to the regulat
ory requirement. 

But the NFRA held that audit
ing standards required Sen to of
fi��cially  bring  the  fact  that  IFIN
was in violation of RBI norms to
those charged with governance
at  IFIN.  This  is  a  requirement
whether  or  not  they  already
knew  about  these  issues.  This
had to be done before the audit
report was signed.

Additionally,  the  NFRA  has
also  charged  and  found  Sen
guilty of not disclosing material
facts relating to NOF and CRAR
in the IFIN’s notes to accounts.

These facts were known to him
and  recorded  in  the  audit  pa
pers, but were not disclosed in
the fi��nancial statements. 

He was also held guilty of not
obtaining  the  management’s
stand  on  RBI’s  inspection  re
ports  and  letting  an  incorrect
NOF and CRAR being reported in
the fi��nancial statements of IFIN.

Risk evaluation
At  the  time  of  performing  the
audit, IFIN was designated as a
Systemically Important NonDe
posit  Taking  NBFC.  The  NFRA
held that this meant the auditor
of IFIN had to take into consider
ation the higher risk that audit
of such an entity would entail.
This should have been refl��ected
in evaluation of credit appraisal
memorandums,  relaxation  of
credit  appraisal  norms  and  re
cognition  of  nonperforming
assets.

There  were  instances  where
loans  given  out  were  routed
manually  outside  the  informa
tion  technology  solution  used
by  IFIN.  Approvals  for  these
loans were sought from the au
thorised  signatories  manually.
This  was  a  breach  of  internal
controls that were put in place
for evaluation of loans. 

Sen’s counter: In  his  re
sponse to NFRA’s showcause no
tice, Sen said the fact that loans
were  approved  manually  did
not mean that internal controls
were sidestepped. The NFRA re
jected  this  contention  and

stated that in the usual course,
loans  are  supposed  to  be  pro
cessed only through the IT solu
tion  that  was  used  to  process
loan approvals. 

Even  if  manual  approvals
were  sought  and  then  routed
through the IT solution for loan
approvals, this fact should have
been documented in the audit
papers, the NFRA said. This over
sight of recording such frequent
override  of  internal  controls
meant  that  Sen  had  not  evalu
ated  the  risk  of  material  mis
statements  in  the  fi��nancial
statements  due  to  laxity  of  in
ternal controls. 

Prohibited services
The  Companies  Act  2013  bans
audit  fi��rms  from  providing
many services to its audit clients
where they have to audit fi��nan
cial statements. This is done so
that  the  lure  of  such  services
does not  impinge on the inde
pendence  of  the  auditor  while
conducting  the  audit  of  fi��nan
cial statements.

The NFRA found Sen guilty of
not  exercising  due  diligence
while  accepting  engagements
of such prohibited services from
IFIN. The NFRA held that Deloitte
and  its  affi��liates  providing  ser
vices such as tax advisory, man
agement  services,  representa
tion  in  income  tax  cases,
assistance  in  fi��ling  appeals,
among others, impinge on the
ability of an auditor to complete
an audit of fi��nancial statements
in independent manner. 

This  is  more  so  because  ser
vices such as litigation support
services to a client cause a “self
review”  threat  where  the  Sen’s
audit engagement team would
have to rely on Deloitte’s own as
sessment  of  how  a  particular
legal case would proceed while
auditing  amounts  of  disclos
ures  made  in  fi��nancial  state
ments. The NFRA held that there
was  defi��ciency  in  Sen’s  direc
tion, supervision, and review of
the various facets of the audit.

IFIN is a subsidiary of IL&FS, which collapsed under the burden of

loans worth ₹��90,000 crore in 2018 REUTERS

Why did NFRA ban ex-Deloitte India
CEO Udayan Sen in the IL&FS case? OUR BUREAU

Mumbai, July 23

The  National  Payments  Cor
poration  of  India,  on  Thurd
say, launched the RuPay com
mercial  credit  card.  SBM
Bank  India,  EnKash,  YAP,  and
RuPay  have  partnered  to  of
fer this business credit card.

The  SBM  EnKash  RuPay
Business  Cardwill  utilise  the
RuPay  network  and  will  be
available upon immediate is
suance  through  digital  and
paperless  onboarding  for
SMEs,  MSMEs,  and  startups

at any SBM Bank touch point.
“It  is  designed  to  stream

line  business  expenditure
and  fi��nances through  a
blend  of  expense  tracking
and a 30day credit period on
business  purchases,  bill  pay
ments, travel expenses, auto
mated  GST,  rental  payments,
payments  to  suppliers,  on
line  purchase  of  software,
cloud  bills  payments,  utility
bills  payments,  online  pur
chase  of  inventories,  among
others,”  NPCI  said  in  a
statement.

SBM Bank India, EnKash, YAP and
RuPay launch business credit card
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Tô]  Rª ZL AW £ u ùLô s û L L s 
E s TP T p ú Yß RL Y p L s CP m 
ù T t ß s [] .

Aù U ¬ dLô E s TP T p ú Yß 
SôÓ L û [ f úN o k R Y o L Þ m R e L 
[Õ LÚ j Õ L û [ Ù m T¡ o k Õ s 
[ ]  o. Rª Z L j § p ØR ÄÓ ùN nV 
®Ú m × ú Yô Ú d Lô]  JÚ A± Ø 
L j RL Y p L s AP e ¡V ®[ d L d 
ûLú V PôL C kR Cû Q V R [ m 
A û U k § Ú d ¡ \  Õ.

Lú Wô] ô RÓ l× UÚ kÕ: Rª Z L j § p Cß § d L hP BWô n f£ ùRôP d L m
 ù N uû] , _ þûX 23:  ú Lô ú Y d 
£ u RÓ l× UÚ kûR U² R o L Þ d 
Ï f ùNÛ j§ T¬ ú Nô § d Ï m SP 
Y ¥ d û L L s G v B o G m UÚ j Õ 
Y d L p í ¬ « p ùRôP e ¡ Ù s 
[] . AR u T¥, CÕ YûW 
2 úTÚ dÏ A kR RÓ l× 
UÚ k Õ L s A° d L l T h 
Ó s [ Rô L j ùR¬ ® d L l 
T h Ó s [Õ.

C k §V UÚ j ÕY 
BWô n f£ LÜ u £ Û P u 
Cû Q kÕ ûaR Wô Tô § p 
ùNV p T hÓ YÚ m TôW j Tú Vô 
ù P d ¨ß Y ]  Uô ] Õ, Lú Wô 
] ô û Y j RÓ d Ï m UÚ k û R d 
L i P ± Y § p Cß§ ¨û XûV 
G h¥ Ù s [Õ. 

U² R o L Þ dÏ A kR UÚ kûR 
A° jÕ T¬ ú Nô § l T R t Lô]  
SP Y ¥ d û L L s R t ú TôÕ úU t 
ù Lô s [ l T hÓ YÚ ¡ u \ ] . A kR 
UÚ kûR YÚ m BL v h 15}B m 
úR§ d Ï s  ùTôÕ U d L s TV u 
Tô h Ó d Ï d ùLô iÓ YW Ü m SP 

Y ¥ dûL ¾®W ØV t£ 
GÓ d L l T hÓ YÚ ¡ \ Õ.

AR t LôL § p#, ©Lô o, 
J¥^ô, B k § W m, L o Sô 

P L m, úLôYô, E j R W l © W ú R 
N m E s ° hP Uô¨ X e L ° p E s[ 
£X UÚ j Õ Y d L p í¬ UÚ j Õ Y U 
û ]  L ° p Cß § d L hP BWô n f£ 
SP jR Aà U§ A° d L l T h PÕ. 

Rª Z L j û R l ùTôÚ j R 
YûW ùN e L p T hÓ UôY h P m, 
Lô hPô e ù Lô [ j ç ¬ p E s[ G v 
B o G m UÚ j Õ Y d L p í ¬ « Û m 
BWô n f£ SP jR J l × R p YZ e 
L l T h PÕ. Cû R V Ó jÕ, A kR 
BWô n f £ « p T e ú L tL ®Ú m × m 
R u ] ô o Y X o L Þ dÏ L p í¬ Nô o 

© p A i û U « p Aû Z l× ®Ó d 
L l T h PÕ. ®Ú l T m ùR¬ ® j R Y o 
L Þ dÏ UÚ j Õ Y l T¬ ú Nô R û ]  
L s SP j R l T h P] . C k ̈  û X « p, 
R t ú TôÕ 2 R u ] ô o Y X o L Þ dÏ 
UÚ kÕ ùNÛ j R l T h Ó s [ Rô L d 
á\  l T Ó ¡ \ Õ.

CÕ Ï ± jÕ G v B o G m UÚ j Õ 
Y d L p® ¨ß Y]  Õû Q ú Y k R o 
Pô d P o W® d Ï Uô o á± V Rô YÕ:

C k § Vô ® p 12 UÚ j ÕY ûUV e 
L Þ dÏ Lú Wô] ô ûYW v RÓ l× 
UÚ kÕ T¬ ú Nô Rû]  ùN nV Aà 
U§ YZ e L l T h Ó s[ ¨û X « p, 
Rª Z L j § p ØR p Øû \  VôL R² 
Vô o UÚ j Õ Y U û ]  « p J u \ ô]  
G v B o G m UÚ j Õ Y U û ]  « p B n 
Ü L s ùRôP e ¡ Ù s [] . R t ú TôÕ 
2 R u ] ô o Y X o L Þ dÏ U hÓúU 
UÚ kÕ ùNÛ j § Ù s ú [ô m. 

AÓ jÕ YÚ m Sô hL ° p 50 
úTÚ dÏ ùNÛ j R l T hÓ, 6 UôR e L s 
YûW L i Lô ¦ d L l T Ó Yô o L s. R u 
] ô o Y X o L s 18 YV § p CÚ kÕ 55 
YV Õ dÏ E hT h P Y o L s. CY o L s 

Aû ]  Y Ú m ØÝ UÚ j Õ Y l T¬ ú Nô 
R û ]  dÏ E hT Ó j §V ©\ úL, Aà U 
§ d L l T Ó ¡ u \  ]  o G u \ ô o AY o. 

CR ² û PúV, CÕ ù Rô P o TôL 
L p® ̈ ß Y ]  j § u UÚ k § V p Õû\  
úTWô £ ¬ V o Pô d P o N j V ́  j á± V 
Rô YÕ:

ØR p RÓ l é£ ùNÛ j §V 14}
BYÕ Sô° p 2}BYÕ F£ ùNÛ j 
R l T Ó m. R u ] ô o Y X o L s UÚ j Õ 
Y U û ]  « ú XúV R e ¡ « Ú dL úY i 
Ó m G u\  AY £ V m C pûX.  Uô\ ôL, 
RÓ l é£ ùNÛ j R l T hP ©\ Ï Ï± l 
© hP LôX Cû P ù Y ° « p AY o 
L s R e L [Õ W jR Uô§ ¬ L û [ d 
ùLôÓ j Õ ® hÓ ùN u \ ô p úTôÕ 
Uô ] Õ. 

A§ p CÚ kÕ N m T k R l T hP ST 
¬ u EP # p EÚ Yô]  G§ o l× N d § 
« u A[ûY LQ d ¡P E s ú [ô m. 
R u ] ô o Y X o L Þ dÏ JÚ Øû\  UÚ j 
Õ Y Uû]  Y kÕ ùN p Y R tÏ ì.1,000 
Y Z e L l T Ó ¡ \ Õ. CRû]  TôW j 
Tú Vô ù P d ¨ß Y ] úU ùLôÓ d ¡ 
\ Õ G u \ ô o AY o.

NØ RôV B r Õû[d ¡Qß 
§ hP j Õ dÏ ̈ § JÕ d ̧ Ó 

 ù N uû] , _ þûX 23:  NØ RôV 

B r Õ û [ d ¡Q ß Lû[ 

Aû U d Ï m § hP j Õ dÏ 

ì.10 ú Lô¥ ¨§ JÕ d¡ Rª 

ZL AWÑ E j R W ® h Ó s [Õ. 

CR t Lô]  RL YûX úY[ô i 

û U j Õû\  ®Vô Z d ¡ ZûU 

ùY° « h PÕ. 

AR u ®Y W m:} £ß, Ïß, 

B§ § Wô ®P, TZ e Ï ¥ «]  

U t ß m ùT i ®Y Nô « Lû[ 

JÚ e ¡ û Q jÕ T m× ùN hÓ 

L Þ P u á¥V NØ RôV B r 

Õ û [ d ¡Qß Aû U l T R tÏ 

ì.10 ú Lô¥ ¨§ JÕ d ̧ Ó ùN n 

V l T Ó m G]  N hP l úTW û Y 

« p A± ® d L l T h PÕ. AR u 

T¥, A¬ V í o, LP í o, ¡Ú x 

Q ¡¬, L u ² Vô Ï U¬, ùN e L p 

T hÓ, UÕûW, ×Õ d ú Lô hûP, 

WôU Sô R × W m, úNX m, £Y 

L eûL, §Ú Y s ð o, ®Ú Õ 

S L o, L s [ d Ï ± f£, ®Ý l × 

W m B¡V UôY h P e L ° p 

NØ RôV B r Õ û [ d ¡Qß 

Aû U d Ï m § hP j Õ dÏ 1,233 

®Y Nô « L s Aû P Vô [ m 

LôQ l T h P ]  o.

CR t Lô]  § hP A± d 

û LûV úY[ô iûU ùTô± 

« V p Õû\  RVô ¬ j Õ s [Õ. 

C k R j § hP m ì.10 ú Lô ¥ 

« p ùNV p T Ó j R l T Ó m. CR t 

Lô]  ¨§ JÕ d L l T h Ó s [Õ 

G uß úY[ô i û U j Õû\  

ùR ¬ ® j Õ s [ Õ.

Rª ZL AWÑ RL Y p

SP Uô Ó m 
Tô p Y i¥ ØL Y o L s: 

B® u ×§V § hP m
 ù N uû] , _ þûX 23: SP 

Uô Ó m Tô p Y i¥ ØL 

Y o Lû[ ¨V ª d Ï m ×§V 

§ hP jûR B® u A± Ø 

L l T Ó j § Ù s [Õ. CÕ Ï 

± jÕ, B® u ¨ß Y ]  m 

®Vô Z d ¡ ZûU ùY° 

« hP A± ® l×:}

Lú Wô] ô Tô§ l× LôW 

Q UôL B húPô, Pô d£ 

E¬ û U Vô [ o L s Yô r 

Yô Rô W jûR CZ k Õ s [ 

]  o. AY o Lû[ SP Uô 

Ó m Tô p Y i¥ K hÓ S o L 

[ô L l TV u T Ó jR B® u 

SP Y ¥ dûL GÓ jÕ YÚ 

¡ \ Õ. J q ù YôÚ UôY h 

P j § Û m E s[ B® u 

ùTôÕ úUXô [ o AÛ Y X 

L e L ° p B« W m ìTôûV 

TQ Uô LúYô A p XÕ 

Lôú Nô û X Vô LúYô ûY l 

× j ùRôû L Vô L f ùNÛ j§ 

EP ]  ¥ VôL SP Uô Ó m 

Tô p Y i¥ ØL Y o L [ôL 

¨V U ]  m ùT t ß d ùLô s 

[ Xô m.

ùN uû]  SL û W l 

ùTôÚ j R YûW B® u 

Rû XûU AÛ Y X L j 

§ p E s[ ùTôÕ úUXô 

[ o ® t T û ]  l ©¬ ® P m 

ûY l × j ùRôû LûV TQ 

Uô LúYô A p XÕ Lôú Nô 

û X Vô LúYô ùNÛ j 

R Xô m. CR ] ô p Tô p 

ØL Y o L [ôL Uôß m 

B húPô, Pô d£ E¬ û U 

Vô [ o L s U t ß m K hÓ 

S o L Þ dÏ UôR j Õ dÏ 

ì.15 B « W m A[ Ü dÏ 

YÚ Uô ]  m ¡û P d Ï m 

G uß B® u ¨ o Yô L m 

ùR ¬ ® j Õ s [ Õ.

RªZLj§p ØRÄÓ ùNnYRtLô] Yônl×Ls Ï±jR RLYpLs APe¡V R²jR CûQVR[jûR 

RûXûUf ùNVXLj§p ®VôZd¡ZûU SPkR ̈ Lr®p, ùRôPe¡ ûYjRôo ØRpYo TZ²Nôª. 

EPu, ùRô¯p Õû\ AûUfNo Gm.£.NmTj, RûXûUf ùNVXô[o úL.NiØLm, ùRô¯p Õû\ 

ØRuûUf ùNVXô[o ØÚLô]kRm Es°hP A§Lô¬Ls.

ØR p Y o ùRôP d¡ ûY j Rô o

Y d L p í ¬ « p ùRôP e ¡ Ù s 
[] . AR u T¥, CÕ YûW 

BWô n f£ LÜ u £ Û P u J¥^ô, B k § W m, L o Sô 

Rª Z L j Õ dÏ ì. 2,485 ú Lô¥ 
STô oÓ Y e¡ ¨§ Ù R®

 ù N uû] , _ þûX 23:  á h Ó d 
Ï¥ ¿ o § hP m U t ß m Lô p 
SûP A± ® V p BWô n f£ 
ûUV m B¡ VûY Aû U l 
T R t LôL, Rª ZL AW Ñ dÏ 
STô oÓ Y e¡ ì.2,485 ú Lô¥ 
¨§ ER ® dÏ Aà U§ YZ e ¡ 
Ù s [Õ.

úR£V úY[ô iûU U t 
ß m FWL úU m Tô hÓ Y e¡ 
(STô oÓ) Rª ZL AW Ñ dÏ 
ì.2,485 ú Lô¥ YZ eL Aà 
U§ A° j Õ s [Õ. STô o 
¥ u FWL E s L h P û U l× 
úU m Tô hÓ ¨§ (B o. I. ¥. 
G@ l) U t ß m STô oÓ E s L h 
P û U l× úU m Tô hÓ ER® 

(¨Pô) B¡V § hP e L ° u 
¸ r, úNX m U t ß m £Y L eûL 
UôY h P e L ° p 17.50 X hN m 
U d L s TV u ù T ß m Yû L 
« p, á hÓ d Ï¥ ¿ o § hP e L 
Þ dÏ ì.2,066 ú Lô ¥ dÏ Aà 
U§ YZ e ¡ Ù s [Õ.

úUÛ m, úNX m UôY h P m 
Rû X Yô N # p EV o ̈ ûX 
JÚ e ¡ û Q kR Lô p SûP 
A± ® V p BWô n f£ ûUV m 
Aû U dL ì.419 ú Lô¥ YZ e¡ 
E s [ RôL STô oÓ Y e ¡ « u 
Rª r SôÓ U i PX AÛ Y 
XL Rû XûU ùTôÕ ú U Xô 
[ o G v. ù N p Y Wô w ùR ¬ ® j 
Õ s [ô o.

84 úTÚ dÏ 
Lú Wô] ô Tô§ l×: 
BÞ S o Uô°ûL 

RL Y p
 ù N uû] , _ þûX 23: 

BÞ S o Uô° û L « p 84 

úTÚ dÏ Lú Wô] ô Tô§ l× 

CÚ l T RôL ùR¬ ® d L l 

T h Ó s [Õ. CÕ Ï ± jÕ, 

BÞ S o Uô°ûL ®Vô 

Z d ¡ ZûU ùY° « hP 

ùN n§:}

BÞ S o Uô° û L « p 

147 úTÚ dÏ Lú Wô] ô 

úSô n j ùRô tß T¬ ú Nô 

Rû]  úU t ù Lô s [ l T h 

PÕ. AY o L ° p ¾V û Q l 

× l TûP ÅW o L s, LôY 

X o L s E s TP 84 úTÚ dÏ 

úSô n j ùRô tß CÚ l TÕ 

Eß§ ùN n V l T h Ó s 

[Õ. AY o L s Aû ]  Y 

Ú m ÑLô Rô W j Õû \  Vô p 

R² û U l T Ó j§ ûY d L l 

T h Ó s [ ]  o. 

úSô n j ùRô t ß dÏ 

B[ô]  Aû ]  Y Ú m ©W 

Rô]  L hP P m U t ß m ©W 

Rô]  Öû ZÜ Yô« Û dÏ 

ùY°úV T¦ Vô t ± V 

Y o L s BY o. AY o L ° p 

VôÚ m BÞ S Ú Pú] ô 

A p XÕ BÞ S o Uô° û L 

« u ê jR A§ Lô ¬ L Þ 

Pú] ô ùRôP o © p CÚ d 

L ® pûX.

BÞ S o Uô° û L « u 

Aû ]  jÕ AÛ Y X L e 

L Þ m UôS L Wô h£ ÑLô 

Rô W j Õû\  AÛ Y X o L 

[ô p ¡Ú ª Sô £² ùR° d 

L l T h Ó s [Õ. ¨û X 

û UûV ªL Ü m E u ² l 

TôL LY ² jÕ YÚ ¡ ú \ ô m 

G uß BÞ S o Uô°ûL 

ùR ¬ ® j Õ s [ Õ.

ì£ô¢ñ¤ò£ ð£óî¢ ²èó¢ Üí¢´ Þí¢ìú¢ì¢ó¦ú¢ ô¤ñ¤ªìì¢
ðî¤¾ Ü½õôèñ¢: ì£ô¢ñ¤ò£¹óñ¢ - 621651,
ñ£õì¢ìñ¢ - î¤¼ê¢ê¤ó£ð¢ð÷¢÷¤, îñ¤ö¢ï£´. 

CIN:L26942TN1951PLC000640 Þ¬íòî÷ñ¢: www.dalmiasugar.com.
ªî£.«ð: 04329-235132, ªî£¬ôïèô¢: 04329-235111.  

Þªñò¤ô¢: invhelp@dalmiasugar.com

Üø¤õ¤ð¢¹
Þîù¢ ºôñ¢ Üø¤õ¤ð¢ðî£õ¶; 30 ü¨ù¢ 2020-ô¢ º®õ¬ìï¢î è£ô£í¢´è¢è£ù 
èñ¢ªðù¤ò¤ù¢ îù¤î¢î ñø¢Áñ¢ ªî£°è¢èð¢ðì¢ì îí¤è¢¬èò£è£î ï¤î¤ ï¤¬ô 
º®¾è¬÷ ñø¢ø Ü½õô¢èÀè¢è¤¬ìò¤ô¢ ðó¤ê¦ô¤î¢¶, åð¢¹îô÷¤ð¢ðîø¢è£è 
èñ¢ªðù¤ò¤ù¢ Þòè¢°ùó¢è÷¢ °¿è¢Ãì¢ìñ¢ åù¢Á 31 ü¨¬ô 2020 ªõ÷¢÷¤è¢ 
è¤ö¬ñòù¢Á ïìî¢îð¢ðì¾÷¢÷¶.

Þï¢î Üø¤õ¤ð¢ð¤ô¢ è£µñ¢ îèõô¢è÷¢ èñ¢ªðù¤¢ Þ¬íòî÷ñ¢  
www.dalmiasugar.com ñø¢Áñ¢ ðé¢° ðó¤õó¢î¢î¬ù ï¤Áõùé¢è÷¤ù¢ Þ¬íò 
î÷é¢è÷¤½ñ¢ à÷¢÷ù, Üî£õ¶ www.nseindia.com & www.bseindia.com

 ì£ô¢ñ¤ò£ ð£óî¢ ²èó¢ Üí¢´ Þí¢ìú¢ì¢ó¦ú¢ ô¤ñ¤ªìì¢-è¢è£è
Þìñ¢: ¹¶ î¤ô¢ô¤ Ýû¤ñ£ èù¢ù£
«îî¤: 23 ü¨¬ô 2020 èñ¢ªðù¤ ªêòôó¢

18.08.2010 M« ehë£l 208(L)/
W&M-II/2010 2020 

M« M©L¡Fça 8.42% jäœehL muR¥ g§FfŸ bjhifæ‹ 

 M« ehŸ 

 M« 

         

2020 M« M©L 8.42% jäœehL muR¥ g§FfŸ

î¤ ó£ñ¢«è£ ê¤ªñí¢ì¢ú¢ ô¤ñ¤ªìì¢
ðî¤¾ Ü½õôèñ¢: ‘‘ó£ññï¢î¤óñ¢’’, ó£üð£¬÷òñ¢ - 626 117, îñ¤ö¢ï£´. 

CIN: L26941TN1957PLC003566; Þ¬íòî¢î÷ñ¢: www.ramcocements.in

62Ýõ¶ Ýí¢´ð¢ ªð£¶è¢°¿è¢ Ãì¢ìñ¢
Üù¢ð£ó¢ï¢î àÁð¢ð¤ùó¢è«÷,

1. Þîù¢ Íôñ¢ Üø¤õ¤ð¢ð¶ ò£ªîù¤ô¢, ï¤Áõùî¢î¤ù¢ ÜÁðî¢î¤óí¢ì£õ¶ Ýí¢´ð¢ ªð£¶è¢°¿è¢ 
Ãì¢ìñ£ù¶ (“62Ýõ¶ Ý.ªð£.Ã’’) ï¤Áõùê¢ êì¢ìñ¢ 2013 ñø¢Áñ¢ Üîù¢ è¦ö£ù õ¤î¤è÷¤ù¢ð®»ñ¢ 
SEBI (èì¬ñè¬÷ð¢ ðì¢®òô¤´îô¢ ñø¢Áñ¢ «î¬õè¬÷ ªõ÷¤ò¤´îô¢) å¿é¢°º¬øè÷¢ 2015 
ÜîÂìù¢ Ýí¢´ð¢ ªð£¶è¢°¿è¢ Ãì¢ìñ¢ ïìî¢¶õ¶ ªî£ìó¢ð£èð¢ ªð¼ï¤Áõù õ¤õè£óé¢è÷¢¶¬ø 
Ü¬ñê¢êèºñ¢ SEBI-àñ¢ ªõ÷¤ò¤ì¢ì ²ø¢øø¤è¢¬èè÷¤ù¢ð®»ñ¢ 07.09.2020 - î¤é¢è÷¢ Üù¢Á è£¬ô 
10.00 ñí¤è¢°è¢ è£ªí£ô¤è¢ èôï¢¶¬óò£ìô¢ / Þîó åô¤-å÷¤ áìè õö¤ò¤ô¢ Ãì¢ìð¢ð´ñ¢.

2. 62Ýõ¶ Ý.ªð£.Ã Üø¤õ¤ð¢¹ñ¢ 31 ñ£ó¢ê¢ 2020 Üù¢Áìù¢ º®õ¬ìï¢î Ýí¢´è¢è£ù 
ï¤î¤ï¤¬ô Üø¤è¢¬èè÷¢ Üìé¢è¤ò 2019-20 Ýí¢´è¢è£ù Ýí¢´ Üø¤è¢¬è»ñ¢ (“Ýí¢ìø¤è¢¬è”) 
ï¤Áõùî¢î¤ì«ñ£ îé¢èÀè¢°î¢ ªî£ìó¢¹¬ìò ºîô¦ì¢´ ºèõó¢è÷¤ì«ñ£ (Depository Participants) 
îé¢è÷¢ ñ¤ù¢ùë¢êô¢ ºèõó¤¬òð¢ ðî¤¾ ªêò¢¶ ¬õî¢¶÷¢÷ Ü¬ùî¢¶ àÁð¢ð¤ùó¢èÀè¢°ñ¢ 
ñ¤ù¢ùë¢êô¢ õö¤ò¤ô¢ ñì¢´ñ¢ ÜÂð¢ðð¢ð´ñ¢.

3. ñ¤ù¢ùµ º¬øò¤ô¢ õ£è¢è÷¤ð¢ðîø¢°ñ¢ Ý.ªð£.Ã-Þô¢ èôï¢¶ ªè£÷¢õîø¢°ñ£ù õö¤è£ì¢´îô¢è÷¢ 
Ý.ªð£.Ã Üø¤õ¤ð¢ð¤ô¢ õöé¢èð¢ðì¢´÷¢÷ù. Ý.ªð£.Ã Üø¤õ¤ð¢¹ñ¢ Ýí¢ìø¤è¢¬è»ñ¢ ï¤Áõùî¢î¤ù¢ 
www.ramcocements.in Þ¬íòî¢î÷î¢î¤½ñ¢ ðé¢°ê¢ êï¢¬î õ£ó¤òé¢è÷¤ù¢ Þ¬íòî¢î÷é¢è÷£ù 
BSE ô¤ñ¤ªìì¢®ù¢ www.bseindia.com, NSE ô¤ñ¤ªìì¢®ù¢ www.nseindia.com Ýè¤òõø¢ø¤½ñ¢  
CDSL-Þù¢ www.evotingindia.com Þ¬íòî¢î÷î¢î¤½ñ¢ è¤¬ìè¢°ñ¢.

4. ï¤Áõùð¢ ðé¢°è¬÷ê¢ ê£ù¢ø¤îö¢ õ®õ¤ô¢ ¬õî¢î¤¼ð¢ðõó¢èÀñ¢ ï¤Áõùî¢î¤ìñ¢ îé¢è÷¢  
ñ¤ù¢ùë¢êô¢ ºèõó¤¬òð ¢ ðî¤¾ ªêò¢ò£îõó ¢èÀñ£ù àÁð¢ð¤ùó ¢è÷¢ ï¤Áõùî¢î¤ù¢  
investorgrievance@ramcocements.co.in âÂñ¢ ñ¤ù¢ùë¢êô¢ ºèõó¤è¢° â¿îô£ñ¢. Üð¢ð® 
â¿¶ñ¢ªð£¿¶ ðé¢°ê¢ ê£ù¢ø¤îö¤ù¢  å÷¤ð¢ðì ïèô¢ (ºù¢ ðè¢èñ¢ ñø¢Áñ¢ ð¤ù¢ ðè¢èñ¢), ªê£ï¢îè¢ 
¬èªò£ð¢ðñ¤ìð¢ðì¢ì ï¤óï¢îóè¢ èíè¢° âí¢ (PAN) Üì¢¬ì, Ýî£ó¢ Üì¢¬ì Ýè¤òõø¢ø¤ù¢ å÷¤ð¢ðì 
ïèô¢è÷¢, ñ¤ù¢ùµ õ£è¢è÷¤ð¢¹è¢è£ù à÷¢¢¸¬ö õ¤õóé¢è÷¢ (login credentials) ªî£ìó¢ð£ù õé¢è¤è¢ 
èíè¢° Þ¼è¢°ñ¢ õé¢è¤ò¤ù¢ «ñô£÷ó£ô¢ º¬øò£èê¢ ê£ù¢ªø£ð¢ðñ¤ìð¢ðì¢ì ñ£î¤ó¤è¢ ¬èªò£ð¢ðñ¢ 
Ýè¤òõø¢¬ø Þ¬íî¢îô¢ «õí¢´ñ¢.

5. ï¤Áõùð¢ ðé¢°è¬÷ ñ¤ù¢ùµ (demat) õ®õ¤ô¢ ¬õî¢î¤¼è¢°ñ¢ àÁð¢ð¤ùó¢è÷¢ ªî£ìó¢¹¬ìò 
ºîô¦ì¢´ ºèõó¢è÷¤ìñ¢ Üõó¢è÷£ô¢ ðó¤ï¢¶¬óè¢èð¢ðì¢ì º¬øð¢ð® îé¢è÷¢ ñ¤ù¢ùë¢êô¢ ºèõó¤¬òð¢ 
¹¶ð¢ð¤î¢¶è¢ ªè£÷¢÷ô£ñ¢.

àÁð¢ð¤ùó¢è÷¢ «ñ½ñ¢ ï¤¬ùõ¤ô¢ ªè£÷¢÷ «õí¢®ò¬õ:

a) õ£è¢°ó¤¬ñò£ù¶ 31.08.2020 (“ªè´ ï£÷¢’’) ï£÷¢ð® àÁð¢ð¤ùó¢è÷¤ìñ¢ êó¤õ¤è¤îð¢ ðé¢°è÷¢ 
Þ¼ï¢î ï¤¬ôè¢«èø¢ðð¢ ð¤ó¤è¢èð¢ð´ñ¢.

b) ªî£¬ôï¤¬ô ñ¤ù¢ùµ õ£è¢ªè´ð¢ð£ù¶ 04.09.2020 - ªõ÷¢÷¤è¢è¤ö¬ñ Üù¢Á è£¬ô 9.00 
ñí¤è¢°î¢ ¶õé¢è¤ 06.09.2020 – ë£ò¤ø¢Áè¢è¤ö¬ñ Üù¢Á ñ£¬ô 5.00 ñí¤è¢° ï¤¬øõ¬ì»ñ¢. 
Þï¢îè¢ è£ôè¢èì¢ìî¢¶è¢°÷¢ °ø¤ð¢ð¤ì¢ì è£ôè¢ªè´ ï£÷¤ù¢ð® àÁð¢ð¤ùó¢è÷¢ ¬õî¢î¤¼è¢°ñ¢ 
ðé¢°èÀè¢«èø¢ð Üõó¢è÷¢ îé¢è÷¢ õ£è¢°è¬÷ ñ¤ù¢ùµ º¬øò¤ô¢ ðî¤¾ ªêò¢òô£ñ¢.

c) è£ªí£ô¤è¢ èôï¢¶¬óò£ìô¢ / Þîó åô¤-å÷¤ áìè õö¤ò¤ô¢ Ý.ªð£.Ã-Þô¢ èôï¢¶ ªè£÷¢Àñ¢ 
àÁð¢ð¤ùó¢è÷¤ô¢ ò£ªóô¢ô£ñ¢ ªî£¬ôï¤¬ô ñ¤ù¢ùµ õ£è¢è÷¤ð¢ð¤ô¢ î¦ó¢ñ£ùé¢è÷¢ ñ¦¶ ãø¢ªèù«õ 
îé¢è÷¢ õ£è¢¬èð¢ ðî¤¾ ªêò¢ò£îõó¢è÷£è¾ñ¢ Ü¬îê¢ ªêò¢òî¢ î¬ì ã¶ñ¢ îù¤ð¢ðì¢ì º¬øò¤ô¢ 
îé¢èÀè¢° Þìð¢ðì£îõó¢è÷£è¾ñ¢ Þ¼è¢è¤ø£ó¢è«÷£ Üõó¢è÷¢ Ý.ªð£.Ã-Þù¢ªð£¿¶ ªî£¬ôï¤¬ô 
ñ¤ù¢ùµ õ£è¢è÷¤ð¢¹ Íôñ¢ îé¢è÷¢ õ£è¢¬èð¢ ðî¤¾ ªêò¢òî¢ î°î¤»¬ì«ò£ó£õ£ó¢è÷¢.

d) Ý.ªð£.Ã-è¢° ºù¢«ð ªî£¬ôï¤¬ô ñ¤ù¢ùµ õ£è¢è÷¤ð¢¹ Íôñ¢ îé¢è÷¢ õ£è¢¬èð¢ ðî¤¾ ªêò¢¶ 
õ¤ì¢ì àÁð¢ð¤ùó¢èÀñ¢ è£ªí£ô¤è¢ èôï¢¶¬óò£ìô¢ / Þîó åô¤-å÷¤ áìè õö¤ò¤ô¢ Ý.ªð£.Ã-Þô¢ 
èôï¢¶ ªè£÷¢÷ô£ñ¢. Ýù£ô¢ Üõó¢è÷¢ ñ¦í¢´ñ¢ îé¢è÷¢ õ£è¢°è¬÷ Üï¢«ïóî¢î¤ô¢ ðî¤¾ ªêò¢ò 
Þòô£¶.

6. Ý.ªð£.Ã-Þô¢ èôï¢¶ ªè£÷¢Àîô¢ ñø¢Áñ¢ ñ¤ù¢ùµ õ£è¢è÷¤ð¢¹ ªî£ìó¢ð£è àé¢èÀè¢° 
ã«îÂñ¢ «è÷¢õ¤è÷¢ Üô¢ô¶ ê¤è¢èô¢è÷¢ Þ¼ï¢î£ô¢ http://www.evotingindia.com Þ¬íòî¢î÷î¢î¤ô¢ 
àîõ¤ (Help) âÂñ¢ ð¤ó¤õ¤ù¢ è¦ö¢ à÷¢÷ Ü®è¢è® «èì¢èð¢ð´ñ¢ «è÷¢õ¤è÷¢ (“FAQs”) ð°î¤ò¤ô¢ 
ð£ó¢è¢èô£ñ¢ Üô¢ô¶ Ü«î Þìî¢î¤ô¢ à÷¢÷ ñ¤ù¢ùµ õ£è¢è÷¤ð¢¹ õö¤è£ì¢®¬ò ï£ìô£ñ¢. Üô¢ô¶  
helpdesk.evoting@cdslindia.com âÂñ¢ ñ¤ù¢ùë¢êô¢ ºèõó¤è¢° â¿îô£ñ¢. Üô¢ô¶ ªî£ìó¢¹ 
ªè£÷¢è: î¤¼.ï¤î¤ù¢ °ï¢îó¢ (022- 23058738) Üô¢ô¶ î¤¼.ªñèÌð¢ ôè£ù¤ (022-23058543) Üô¢ô¶  
î¤¼.ó£«èû¢ îô¢õ¤ (022-23058542). «ñ½ñ¢, àÁð¢ð¤ùó¢è÷¢ ï¤Áõùê¢ ªêòô£÷¬ó 
investorgrievance@ramcocements.co.in âÂñ¢ ñ¤ù¢ùë¢êô¢ ºèõó¤ò¤ô¢ Üô¢ô¶ 044-28478666  
âÂñ¢ ªî£¬ô«ðê¤ âí¢í¤ô¢ ªî£ìó¢¹ ªè£÷¢÷ô£ñ¢.
ï¤Áõù Ü½õôèñ¢:
î¤ ó£ñ¢«è£ ê¤ªñí¢ì¢ú¢ ô¤ñ¤ªìì¢
98-A, ì£è¢ìó¢ ó£î£è¤¼û¢íù¢ ê£¬ô,
ñò¤ô£ð¢Ìó¢, ªêù¢¬ù - 600 004.

î¤ ó£ñ¢«è£ ê¤ªñí¢ì¢ú¢ ô¤ñ¤ªìì¢-è£è
K. ªêô¢õï£òèñ¢,

ªêòô£÷ó¢.
19.06.2020


